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"Zafer,

"Zafer benimdir" diyebilenlerindir.
Basari ise,
“Basaracagim" diye baslayarak sonunda
"Basardim" diyebilenlerindir.
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OKUL BILGILERI

ili: Trabzon ilcesi: Akgaabat

Ugurlu Mah.Okul Ugurlu
Cad.No:56 Akgaabat/TRABZON

0462 249 40 23

728555@meb.k12.tr
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SUNU$

Demokratik bir ydnetim sisteminde, her alanda toplumsal kalkinma ve degisimin en 6énemli glcu
egitimdir. Demokratik egitim sistemlerinin basarisi, egitim ydnetiminin etkililik ve verimlilik dizeyine baghdir.
Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin genel amaci bir Glkenin gelecedi olan ¢ocuklarin bilgi, beceri ve
davranig olarak saglikh ve verimli sekilde yetismelerini saglamaktir.

"Egitim tesadiflere birakilamayacak, adim adim her aninin planlanmasi, tasarlanmasi,
sorumlularinin belirlenmesi, calismalarin degerlendiriimesi, insan kaynaklarinin yonetiimesi gibi birgok
unsuru iginde barindiran ciddi bir stiregtir." Ginimuz dinyasinda her sey bas dondiren bir hizla degisiyor.

Suphesiz ki egitim anlayiglarinda da buylk degisiklikler yasaniyor. Egitim ve 6gretimde artik 6gretmen
merkezli egitimden farklh ve daha verimli olan 6grenci merkezli egitime gecilmistir. Bunun yararlari saymakla
bitmez en énemli faydasi 6grenciyi derse katmak, daha verimli ve etkili egitim ve dgretimi saglamaktir. Ama
egitimde sadece 6gretmen ve 6grenciyle, basari tam olarak yakalanamaz velinin de egitim ve 6gretime aktif
katihmi saglanarak basari daha fazla artirabilir. Bundan dolayi her konuda géris aldigimiz ve egitimde s6z
sahibi olmasini distindigumuz okul paydaslarimizla ortak olarak dnimuzdeki doért yili kapsayacak olan bir
stratejik plan hazirladik

Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarinlarini aydinlatmanin yolu egitimden geciyor. Buylk
Ataturk’dn hedef gosterdigi cagdas uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine O’nun Cumhuriyeti emanet ettigi
gengleri, teknolojinin butlin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine
olanak saglayarak gercgeklestiriliyor.

Gecmisten gunimuize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginiimazlari da énimuze sererek kendini gdstermektedir. Gugli ekonomik
ve sosyal yapi, gugli bir Glke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazhigi da
oldukga buyik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
gucld bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olugabilmektedir.

Evet, yola buradan ¢gikmigtik. Degisim ve bilgi yanimizda...

Ataturk’dn “Turk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan
ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghdir.” S6ziinu rehber edindik.

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimci olan tim
ekip arkadaglarima tesekkur ediyorum. Saygilarimla...

Ahmet INCE
Okul Mudara
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Sireci

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendiriimesi

Yasal yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
I Paydas Analizi

Okul ici Analiz

Tegskilat Yapisi

insan Kaynaklari

Teknolojik Duzey

Mali Kaynaklar

istatistiki Veriler

Disg Cevre Analizi (PESTLE )

Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

AMAG,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeler

Stratejilerin Belirlenmesi
Maliyetlendirme

iZLEME VE DEGERLENDIRME
TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER
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1. GiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin baskanlhginda, bir okul mudar yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Uzere 5 kigiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi : Okul muduri tarafindan géreviendirilen ve st kurul Gyesi olmayan muduar

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi-Soyadi I Adi-Soyadi

1.2. Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma stireci igerisinde biitlin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini
yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistiriimistir.

Bu kanun 2006 yili bitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmisti. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek dénemlerde kurulus butgelerini bu
planda o6ngérulen kurulug misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans
programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hikme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yoénetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans olgitlerini,bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren
plandir.

Ugurlu ilkokulu Midiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, okulumuz calisanlari
ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, Ust politika
belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Girig
ve Stratejik Plan Hazirhk Sireci,Durum Analizi , Gelecede Bakis, Amag-Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi,
izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.
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Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup galismalari sonuclarina goére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum c¢alisanlarinin,velilerin ve 6drencilerin gorusleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
dnem derecesine gére onceliklendirilmistir. Yapilan galismalar, Ugurlu ilkokulu’nun mevcut durumunu
gOstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda doért amag, bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dlgiide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve slrece katilimin Ust dizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullaniimis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekil1’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege ydnelim bolimindn tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendiriimesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model'inin anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Mudurligumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin olusturulma sureci tamamlanmistir

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

STRATEJIK
PLAN UST
KURULU
TOPLANTILARI

UsT
iTi DIS PAYDAS
POLITIKA -
BELGELERI ANALIZLERI

UGURLU iLOKULU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

OKUL
DURUM
ANALIZi

LITERATUR
TARAMASI

iC PAYDAS
ANALIZLERI

Sekil1: Ugurlu ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANAL.ZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendiriimesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

o Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
o Gugllu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Koyin eski adi ilana’ dir. Sonradan Ugurlu adini almistir.1969 yilinda kurulan Derecik Belediyesi
kapsamina alinmis bir mahalledir. ilkokul 1953 yilinda gegici binada hizmete baslamistir.1956 yilinda 2 derslikli
bir okul yapilmis.1982 yilinda eski bina yikilarak yerine doért derslikli ve idare odasi olan yeni okul binasi
yapilmistir.1992 yilinda ayni binanin tzerine bir kat atiimis, ek olarak doért odal bina yapiimistir. Okulumuzda
2002 yilinda kalorifer tesisati yapilmistir. Ancak Okul binamizda olusan c¢atlaklar nedeniyle 2016-2017 yih
Egitim-Ogretim yili 2. déneminde yikim karari alinarak, yerine 5 derslikli, idare odasi, 6gretmenler odasi 6grenci
yemekhanesi olan prefabrik bina yapiimigtir. Halen egitim, 2017-2018 yili egitim /6gretim yilinda hizmete agilan
bu prefabrik binada devam etmektedir.

Kurumun Yapisi

Kurum igi iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir dizende yapilmaktadir. Karar alma
sureclerine birlikte katilim, olumlu etkisini géstermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan bitin
paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum g¢alisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini,
kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek Uzere zaman zaman 6z degerlendirme
¢alismalar yapilmakta dilek ve sikayetler, éneriler dederlendirilmektedir.

Cagimizin teknolojisini 6grenen, dgreten ve uygulayan bir kurum anlayisi icerisinde; dzverili, disiplinli,
planli ve sistemli calisarak, yeni politika ve stratejiler i1siginda 6grencilerimizi yetistirmek arzusundayiz.
Daha oOnceki galismalarimizda belirlenmis olan; vizyonumuz, misyonumuz ve ilkelerimize bagh kalarak, bize
sunulan batln gorus ve elestirileri dikkate aliyoruz. Biliyoruz ki; bu gérus ve elestiriler bize, ¢alismalarimizda
kaliteyi yakalamak icin bir firsat olacaktir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, grenim belgesi dizenleme islemleri
e-okul ydnetim bilgi sistemi (izerinden yapiimaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici
egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri (izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili ydnetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuz il ve llge Milli Egitim Mudirligimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltirel ve sportif
yarigsmalara katilmaktadir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika
ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiritilmektedir. insan kaynaklarina
iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum icerisindedir.

Kanun ve ydnetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gdre insan kaynaklari
planlamasi yapiimaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gergeklesmesini, ézverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari
yureklendirip zamaninda &dullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z 6nline alinarak
degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip dizeyinde, okulun bitininde 6grenme olanaklarini, okulun tim
ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet
yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir. Okulumuzda egitim-
Oogretim kalitesi ylksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim
Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gdre bilgilendiriimektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve siniflarimiz teknolojik alt yapiyi gerektirmektedir. idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma dizeyi %100 seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve &grenci
merkezli egditim yapmak amaciyla siniflarimizda bilgisayar, internet, etkilesimli tahta ve projeksiyon
kullaniimaktadir

Amag, butin egditim Ogretim sureclerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirhkli
¢alismanin 6n plana alinmasidir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katihmci bir anlayigla velilerin gonulli katilimi saglanmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Maddarliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 2019 tarihinde plan tamamlanarak
yayinlanmigtir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitapgigi olmak Gzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Sireci, Durum Analizi, Misyon-Vizyon —
Temel Degerler, Amag-Hedef-Eylemler, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme olmak iizere 7 bélimden
olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum igi ve Digi Analiz,
Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi kullaniimistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yikumlikler ve
Mevzuat Analizi bélimi 652 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim
ve Ogretimde Kalitenin Arttirlmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda
gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midirii Ahmet INCE bagkanh@inda goérevli égretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendiriimis ve sonuglari paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizia
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullaniimasi saglanmisg,stratejik yonetim anlayisi kurum kultiri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar
izleme, degerlendirme ve denetleme siregleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans goéstergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gdstergelerine
iliskin degerlendirmeler; her bir performans gdstergesinin hedefe etkisi g6z dninde bulundurularak hedef
bazinda performans hesaplamasi yapilmigtir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yizde 100’0 agmistir. Ancak hedef performansinin dlgiminde bu deger
100 olarak dikkate alinmigtir. Bdylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin élgiminde bu
degder 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmigtir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef goéstergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini
g6zlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buylk zorluklar yaratti. Dlinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, égrenciler Gzerinde olumsuz etkilere yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tlkede okullar gegici olarak kapatiimis veya
cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.
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Cevrimici Egitim Uyqulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, cevrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle égrenci basarisi ve égrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6@rencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhd

1)
2)
3)
4)
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sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, gevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklardir. Bu nedenle, yeni plan
déneminde bu zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olugturmayi hedeflemekteyiz.

Ugurlu ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki
konularda énemli iyilesmelerin saglandigi gérulmugtar:

lyilesmeler

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapiimistir.
Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

Okul binasi is saghgi ve glvenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

Okulumuzun kadrolu yardimci hizmetli ve kalorifercinin bulunmamasi
Ogrenci sayisinin az olmasi.

Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak igin uygun olmamasi

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistiriimesi ihtiya¢ duyulmaktadir.

1
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2.3.Yasal Yukumlilukler ve Mevzuat Analizi (Tablo 1.)

YASAL YOKUMLULOK
(GOREVLER)

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci isleri
isim ve Tanitim

Sivil Savunma

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina lligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Y.
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Bagari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg! Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yénergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
Tasinir Mal Yoénetmeligi

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil llkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Ydiriitiilmesine iliskin Yénerge
Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y.

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Muhur Yénetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kullpleri Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yoénetmeligi

Sabotajlara Kargl Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik
Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

| 2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi |

Ust politika belgeleri;

e Milll Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e il Millt Egitim MUdurligu Stratejik Plani,

o lge Millt Egitim Miidirligl Stratejik Plan

e Okulu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

12
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2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi (Tablo 2. )

1-Rehberlik Hizmetleri
Vel

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (

Cesitli Kultiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili tdrenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

Gelrnrksel Cocuk Oyunlari

2-Kurslar
Hazirlama
Etit
i ep

3- Proje calismalan

Sosyal Projeler

Okula 6zgl proje calismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katihm saglamak

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1- Miifredatin igslenmesi
Derslik sistemi ile her turli dersin yaparak
yasayarak ogretimi

Kutuphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

siniflarda

13

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci igleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma slemleri

Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis

Ogrenci basarisinin degerlendiriimesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yoénelik her tirli  belgenin
dizenlenmesi

Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maasg islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6lim vb. yardim evraklari dizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Satin Alma islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

Halk Egitim Muadurlaga ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Duzenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

FAALIYET ALANI: KURSLAR

Kurslara katimin saglanmasi
Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
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Tablo 3.Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢aligsmalan

Ogrenim belgesi diizenleme igleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi dizenleme islemleri
e-okul yonetim bilgi sistemi ve okulun arsiv kayitlari Gzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders iglemleri mebbis ve
kbs sistemleri Uzerinden vyapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz ve okul idaresi
ddrenci ve velilere ydnelik seminerler dizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Duzenli olarak
veli gorismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler gidulenerek

olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

14
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL P:iLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULU

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonugclar altta yer verilmistir .

1) Ogrenci Anketi Sonuglari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulumuzda goérev yapan o6gretmenlere rahatlikla ulasilabilir olmasi, okul
yonetiminin 6grenci basarisini arttirmaya yoénelik galismalarin ¢ok olmasi, 6grenci istek ve ihtiyaclari
dogrultusunda projelerin yapilmasi. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz: Okulumuzda rehberlik servisinin bulunmamasi, Ogrencilerimizin sportif
etkinliklerin yapilmasi igin gerekli fiziki imkanlarin olmamasi

2) Ogretmen Anketi Sonuglar:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okul midiri ve muidir yardimcisi ile ihtiyag duydugumuzda rahatlikla
gorusebilmekteyiz. Okul idaresi 6gretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilikgi ¢alismalarda destek
olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapiimaktadir. Yapilacak calismalarda égretmenlerin fikri alinmaktadir.
Okul idarecileri vizyon, strateji ve iyilestirmeye acik alanlari 6gretmenler ile paylasmaktadirlar.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun bulundugu cografi konumdan kaynakli ulagim problemlerinin
var olusu 6gretmenleri olumsuz yonde etkilemektedir. Okulumuzun fiziki imkanlari ayrilan yer(alan)olarak
yeterli iken kitiphane ve ¢ok amagl salonun bulunmamasi nedeniyle 6grencilerimiz bazi etkinliklerden tam
anlamiyla yararlanamamaktadir.

3) Veli Anketi Sonuglari:
Olumlu (Basarili) ydnlerimiz: Ogretmenlerle intiyag duyuldugu her zaman gérisilebilmesi. Ogrenci ile ilgili
sorun ya da duyuru olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmesi. Okulun temiz ve bakiml
olmasi, 6grencilerin giris ve ¢ikiglarinda gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasi, teneffiislerde kontrol edilmesi.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyoruz.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Okul rehber dgretmeni bulunmadigindan
rehberlik danismanlik hizmeti alamamaktayiz.
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2.7. Okul igi Analiz

27 O lsianalz |

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kdlttrd, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendiriimesidir. Ayrica,

bu bdlimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul i¢i analiz sureci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stregtir. Okul ici analiz sirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin
analiz slrecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi
ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki sadlayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum
ici analiz strecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erigsim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo

4’te verilmistir.

Tablo 4.0Okul i¢i Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, 6zel egitim dgdrencileri gibi demografik 6zelliklere
dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma d6ddlleri ya da lisanslari olan égrencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestiriimesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.(Sinif Ogrt.)

insan kaynaklari verileri

idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmetigi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. (Sinif Ogrt.)
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Ogretmenler
Kurulu

Komisyonlar

Okul Satin Aima
Komisyonu

Muayene ve Kabul
Komisyonu

Torenler ve Kutlama
Komisyonu

Okul Tasima Araglari
Denetleme Komisyonu

Tablo 6. Teskilat Semasi

MUDUR YRD.

Brans Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Okul-Aile Birligi

Kurullar

Zimre Ogretmenler Kurulu

Rehberlik Hizmetleri
Yiritme Kurulu

Okul Yayin inceleme
Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Ana Sinifi Ogretmeni

Yardimci Hizmetli

17

Ogrenci Kuliipleri
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Tablo 7. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevle ilgili béliim,

Gorevle llgili

birim, isbirliai dasl Hedef Kitle
Gorevler kurul/komisyon FRIlLgHpavdas]an)
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile | . Okul Yonetimi, Ogretmen
- 8 Ogretmenler Kurulu A s = x .
ilgili en Ust karar alma organi Ogretmenler ve Ogrenci
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim '
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Okul Aile Birlici Okul yonetimi ve Ic ve Dis
dgrenci basarisini artirmak, okulun fiziki 9 Ogretmenler Paydaglar
kaynaklarini geligtirmek
Programlarin ve derslerin birbirine paralel
olarak yurutilmesi, ders araglari,
dillpnemen Dk B geldee Zumre Ogretmenler | Okul Yénetimi, Ogretmen
yararlanilmasi, 6grenci 6devleri ve A~ = .
. N - . Kurulu Ogretmenler ve Ogrenci
derslerin degerlendiriimesi, derslerde
izlenecek yontem ve teknikler ile benzeri
konularda kararlar alir ve uygular
Mevzuati dogrultusunda kurulur ve OkuI_Satln AT Okul Yonetimi ve Ogretmen
.. - Komisyonu A s Py .
gorevlerini yaratar. Ogretmenler ve Ogrenci
Mevzuati dog@rultusunda kurulur ve Muayene ve etaul Okul Yoénetimi ve Ogretmen
.. ISP Komisyonu A x gy .
gorevlerini ylrutdr. Ogretmenler ve Ogrenci
Psikolojik Danisma ; .
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin ve Rehberlik Rehberlllf §erV|S|, S|p|f o .
2 . ; e Rehber Ogretmenleri, | Ogrenci
planlanmasi ve gelistiriimesi Hizmetleri Yurtutme N
: Okul Yonetimi
Komisyonu
E_3_agll m_e\(zuat TR Ylie 2 e Toérenler ve Kutlama | Okul Y6netimi ve . .
térenlerinin amacina uygun yapilmasini Komi A6 | Ogrenci
saglar. omisyonu gretmenler
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul 4 .
AR grenci
uygulanmasi Kurulu Aile Birligi
Milli bayramlar,Belirli gin ve haftalar )
kapsaminda yapilacak Okul Yayin Inceleme | Okul Yonetimi ve Aarenci
etkinlikler,yarigmalara katilacak Kurulu Ogretmenler 9
siir,kompozisyon vb.inceler ve onaylar.
Bagli mevzuata goére okul 6grenci S IEIIE ATEEE Okul Yoénetimi ve = .
e o Denetleme gy Ogrenci
servislerinin uygunlugunu denetler. Komi Ogretmenler
omisyonu
18
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli EGitim Bakanhginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yuritilmektedir. insan
kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
egitim-6gretim surecleri “egitim-6gretim sureci”, "okul-veli ve égrenci igbirligi streci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢cikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri
ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda
okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapiimaktadir.

Kanun ve yodnetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina goére insan
kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degdistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanhgi prosedurleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sureli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her yil okul yénetimi tarafindan gliincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve gagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, galigsanlarin ekip halinde galismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlari yireklendirip zamaninda 6dillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz c¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
¢alisanlarin katiimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ylUksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendiriimekte,
o6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Muadurlagu ile
igbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar yapiimaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak igin
cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz
érgut kiltirine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kullipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir.
Ekip dizeyinde ise 6rgut kultirini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip
olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katiima 6zendiriimektedir. Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilgiler gesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve

seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yili Itibariyla
Kisi Sayisi
1-4 Yl 0

5-6 Yil

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

il igerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baglayan
onetici Sayisi

1-3 Yl

4-6 Yl

7-10 Y1l

11-15 Yl

16-20

20 ve Uzeri
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Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi

Hizmet Yili

wameti - B+ f  we J 0 T 0]
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Muduira

Mudir Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Kaloriferci

Ders okutmak

Kanun, tuzuk, yonetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yodnetilmesinden, dederlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudurl, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her turli egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtvenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, duzen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudurd
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

ilkokullarda dersler sinif veya brang égretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara goére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katiimak ve
bu konularda kanun, ydnetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimludurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.

ilkokullarin 4’tincii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi, Yabanci Dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans dgretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulumuzun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal 6gretim gibi durumlar
g6z énunde bulundurularak okul midurluglince duzenlenen nébet cizelgesine gore
ogretmenler gun suresince ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.DYS den
gelen yazilan takip ederler.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullaniimasini saglarlar.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bdéliumune goére her turl yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve isitma yerlerinde calismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirlt arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yakumltdurler.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullaniimadigi zamanlarda okul yénetimince verilecek igleri yapar.
Kaloriferci, okul mudiriine, mudur yardimcisina ve ndbetci 6gretmene karsi
sorumludur.

Muduirin vereceg@i hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Rehberlik Hizmetleri ile llgili
Dizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri
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|‘ 2.7.3. Teknolojik Duzey ||

Okulumuzda bilgiyi Gretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir.Okulumuz egitimde
kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s1ginda, degismeye ve gelismeye acikolmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapinin iyilestiriimesi ve yayginlastirimasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Ust dizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitgce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve gagdas egditim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi,internet vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
TTNet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda,Ogretmen odasinda, tim siniflarimizda akih tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda gilinin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile
degistiriimektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi aracglar imkanlari olmayan okullara hibe edilmekte veya geri déniisime
kazandiriimaktadir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini dnemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli
bilgileri dosyalamaktadir.Ust ydnetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS uzerinden( Dokiiman Yoénetim Sistemi) ve s6zli olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okulyénetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler
guncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in argivienmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik
danigma bolimu, égrencilerle ilgili yaptigi calismalari RehberlikYUritme Kurulunda kurul Gyeleri ile paylagsmaktadir.
Paylasilan bilgiler dikkate alinarak énlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlienmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari planli ve gerektiginde
yapillmaktadir.Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin bakim onarimlari periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj vb. durumlara karsi tedbirler alinmaktadir.
Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapiimaktadir

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag Geregler

Tablo 16. Fiziki MekanDurumu

Fiziki Mekan m Ihtlyag Aglklama

Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi

Kitlphane X
Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Mizik Odasi

Cok Amagcli Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi slreci kapsaminda finansal
kaynaklar  yonetiimektedir.  Okulumuzda finans kaynaklar yililk  bltce planina  gore
olugturulmaktadir. Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapiimaktadir. Okulumuz kar amaci gltmeyen bir kurulustur. Yilik batce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir. Okulumuz bitgesi olusturulurken
calisanlar bilgilendiriimektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatinmlar, okulumuzun politka ve stratejilerini  destekleyecek dogrultuda oOncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, muayene ve satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecgler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari ile toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim
gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Genel Bitcge

Okul Aile Birligi 15000 25000 35000 45 000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 15000 25000 35000 45 000
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Tablo 18. Harcama Kalemleri

Cesitleri

Sozlesmeli olarak galisan personelin Ucret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her turll ki¢cik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI GELIR

Temizlik

Kigik Onarim
Bilgisayar Harcamalari

Blro Makinalari Harcamalari _

Telefon 1600 |- |l 1600
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 500

GENEL 1600
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‘ 2.7.5. istatistiki Veriler ‘

Tablo 20. Norm Kadro Durumu

B

Muddur Bas Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Sinif Ogretmenligi

ingilizce

Rehber Ogretmen

Din Kaltird

Ozel Egitim

Ana Sinifi

TOPLAM

Tablo 21. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

- Ogrenci sayisi s . Ogretmen bagina
Toplam égretmen Toplam dgrenci diisen Ggrenci

sayisl

sayisi sayisi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulmuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kdlturel,
teknolojik, yasal, gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel
durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kontrolii disindaki kosullara bagh
ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boélimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis g¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdlimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde
6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okulumuz dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri surekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gugli ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda

elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

28
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

* Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

* Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
* Yasal yukumluliklerin belirlenmesi,

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

* Okul gevresindeki politik durum.

* Okul bulundugu gevrenin genel gelir
durumu,

* |s kapasitesi,

* Okul gelirini arttirici unsurlar,

* Okul giderlerini arttiran unsurlar,

* Tasarruf saglama imkanlari,

* [ssizlik durumu,

* Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

* Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

* Kariyer beklentileri,

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
* Aile yapisindaki degismeler

* Nufus artis,

* Gog,

* Nufusun yas gruplarina gére dagilimi,
* Hayat beklentilerindeki degisimler

* Beslenme aligkanliklari,

* Degerler, mesleki etik kurallari vb.

* Okulun teknoloji kullanim durumu

* e- Devlet uygulamalari,

* Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

* Okul sahip olmadigi teknolojik
araglar

* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

* Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

* Teknoloji alanindaki gelismeler

* Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

* Hava ve su kirlenmesi,

* Toprak yapisi,

* Bitki ortusa,

* Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢calismalar,
* Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* Dogal afetler .

29

NN N N N N N N N N N N N S



N N N e N N N N N e N N N e N e N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e et T et e A

S T N N T T T T e Tt T e T e T e T e Y

2.9. Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler ( GZFT )

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla belirtilen
istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Tablo 23. Guglii Yonler

Ogrenciler

-Siniflarin kalaballk olmamasi sayesinde &gretmenlerin tim o&grencilerle yeterli diizeyde
ilgilenebilmesi.

-Okul bahgesinin 6grenci sayisina gore yeterli blyuklikte olmasi sayesinde 6grencilerin fazla
enerjilerini harcayabilecekleri oyunlar oynayabilmesi

-Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler dizenlenmesi

-Sirekli devamsiz 6grencimizin olmamasi,derslere devamliligin yiiksek olmasi.

-Ogrencilerin okula ulasimlarinin kolay olmasi.

-Ogrenciler arasinda kaynasmanin olmasi.

-Derslerde konuya uygun arag ve gereglerin kullaniimasi.

-Ogretmenlerin yenilige agik ydntem ve teknikleri kullanmalari.

-Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissetmeleri,teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmeleri.

Calisanlar

-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6égretmenlerin olmasi
-Okul yoneticilerinin deneyimli olmasi,0gretmenlerle isbirliginin glcli olmsi.
-Calisanlarin ekip ruhuna sahip,6zverili ve kapsayici olmalari.

-Ogretmen ve personel eksigimizin olmamasi.

-Okuldaki tim duyurularin galisanlara zamaninda iletiimesi.

-Ogretmenlerimizin alanlaniyla ilgiligelismeleri takip ederek bilgilerini glincellemeleri.

Veliler

-Velilerimizin 6gretmenlerimizle igbirligi icinde olmalari.
-Veli iletisiminin glcliu olmasi.
-Velilerimiz 6gretmen beklentilerine olumlu yaklasim sergillemeleri

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun, cografi konumunun ¢ok glizel olmasi,okulumuz etrafinda olumsuz uyaranlarin
olmamasi.
-Okul ve bahgasinin bakimli,temiz ve diizenli olmasi.

Teknolojik Donanim

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (etkilesimli tahta) egitim ve 6gretim sureclerinde etkin bir sekilde
kullaniimasi

-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi.

-Okul kamera sisteminin 7/24 c¢alisiyor olmasi.

-Internet aginin yeterli ve aktif olmasi.

-Web sitemizin giincel olmasi.

Yonetim Surecleri

-Seffaf, paylasimci,degisime agik bir yonetim anlayisinin olmasi.
-Yeniliklerin takip edilerek uygulanmasi.

-Okul idaresinin imkanlar yaratmaya istekli olusu

- Okul idaresinin okulunun fiziksel yapisina ve 6grenci basarisina duyarhhgi.
-Egitimde kalite y6netim sisteminin benimsenmesi.

-Yonetim tarafindan kurum kultartintin olusturulmus olmasi.

-Okul kararlari alinirken paydaslarin gérus ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

iletisim Siiregleri

-Okul ici iletisim kanallarinin agik olmasi

Norm ve Kadro
ihtiyaci

-Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi
-Okulumuzun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi.
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Tablo 24. Zayif Yonler

Ogrenciler

-Okul binasinin ve fiziki mekanlarin yetersizligi.

-Ogrenciler arasindaki sosyal,kiiltiirel ve ekonomik farkhliklarin olmasi.

-Teknoloji bagimhligi,okuma aliskanliklarinin az olmasi.

-Ogrenci mevcudunun az olmasi nedeniyle sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimin az olmasi.

Calisanlar

-Ogretmenlerin mesleki geligsimlerini artirici faaliyetlerinin azligi.
-Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi.

-Okulumuzun merkeze uzak olmasi.

-Yardimci hizmetli personel olmamasi.

Veliler

-Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

-Velinin gocuklarina karsi asiri korumacilik anlayisi

- Velilerde kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanhginin
yetersiz olmasi.

Bina ve Yerleske

-Okul cevre dizenlenmesinin yetersiz olmasi.
-Bina icerisinde donanim malzemelerinin erken yipranmasi.

Fiziki Donanim

-Okulumuzun fiziki alt yapisinin olmayisi.
-Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi.

Biitce

-Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bitgenin yetersiz olmasi.
-Ifaloriferci Ucretinin okul-aile butgesinden 6denmesi.
-Odeneklerin génderilme sirecinde yasanan is yogunlugu ve zaman kaybi.

Yonetim Siirecleri

-Burokratik yogunluk.

-Okul guivenliginin yetersiz olmasi.

-Yonetmeliklerin sik sik degismesi.

-Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

iletisim Siiregleri

-Velilerin okula uzak olmalari nedeniyle ,okula strekli gelme imkanlarinin olmamasi.
-Okul-veli iletisiminin saglanmasi agsamasinda zaman zaman aksakliklar olmasi.
-Bazi velilerin okula davet edildigi halde gelmemekte israr etmesi.
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Tablo 25. Firsatlar

-Ogrenciyi merkeze alan politik gelismeler.
-Bakanhgin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve yayginlastiriimasi.
Politik - Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda surekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artiyor olmasi.
- Bakanhdimizda; katilimci, planh, gelisimci, seffaf ve performansa dayall “stratejik
yonetim” anlayisina gecme cabalari
Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan veliler ve hayirsever vataslarin egitime egitime ekonomik
agidan atki saglamalari.
s . -Toplum nezdinde egitimin geregine biling ve duyarliiginin artmasi
osyolojik o e :
-Cevremizin ayni sosyo-kiiltirel yapiya sahip olmasi.
-idare-6gretmen-veli ve dgrenci iletisiminin gok yonlii saglanabilmesi.
-Egitim kullanilan arag-gereglerde,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
Teknolojik teknolojilerin kullaniimasi.
-Ogrenci sayimiz az oldugu i¢in teknolojik araglar yeterli seviyededir.
-Saghkli internet baglantisi ve etkilesimli tahtalarin  kullaniimasi  6gretimi
kolaylagtirmasi.
-Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yuratilmesi.
-idarecilerin mevzuattaki yenilikleri takip etmeleri.
Mevzuat-Yasal -Mevzuat ve yasal diizenlemelerin 6grenci lehine olmasi.
-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegcen gin daha artiriimasi
hususundaki ¢abalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullaniimasina
son verilmesi
Ekoloii - Okulumuzun koy yerleskesinde olmasi sebebiyle doga ile i¢ ice,temiz hava ve sessiz
olojik
ortamin olmasi.
- Okulumuzda cevre bilincinin artmasi.
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Tablo 26. Tehditler

Politik

- Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi.
-Yerel yonetimlerin ve STK'larin is yodunlugu nedeniyle egitime yeterince destek
olmamalari.

-Personel Politikalari nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu
telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu.

Ekonomik

-Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkhlklar.

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ylksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim ve onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi.

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler Gizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi.

-insanlarin gocuklarinin egitimine yénelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi.
-Toplumdaki siddet olaylarinin artmasi.

Teknolojik

-Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

-E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kétuye kullanimlari ve yeni
gelisen suglar.

Mevzuat-Yasal

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve goérevlendirmelerde yasal dizenlemeler
uzerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle glincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

Ekolojik

-Nufus artisg oranindaki dengesizlikler .Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi
duyarsizlik.
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belirlenmesi saglanmaktadir.

Egitime Erigim

Okullagma Orani

Okul 6ncesi egitimde

okullasma.

Egitim — Ogretimi

tamamlama

Egitim — Ogretime katilim
Ogrenci gelisimine yoénelik veli
egitimleri.
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2.10.Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimu ile iligkilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

Tablo 27. GZFT Analiz Sonucu

Egitimde Kalite

Akademik Basari

Ogrenci basarisi
Bilimsel,

kiltarel,

sanatsal ve
sportif

faaliyetler

Yabanci

Dil ve

Hareketlilik

Okul sagligi ve
hijyen

Zararl aliskanliklar
Dezavantajl
ogrencilere yonelik
faaliyetler
Caliganlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal
ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi
Caliganlarin
odullendirilmesi ve
motivasyon
internetin
tehlikeleri ve e-
glivenlik seminer
ve

calismalari

34

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim surecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Kurumsal Kapasite

Kurumsal letisim

Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi
Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.
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Okula Devam/ Devamsizlik

Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestiriimesi

Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde

egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Klturel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarina katilmasi
Paydas
memnuniyetine
yonelik egitim-
ogretim
ortamlarinin
arttirilmasi

S T N N T T T T e Tt T e T e T e T e Y

Kurumsal Yonetim

Beseri altyapi

Fiziki ve mali altyapi
Yonetim ve
organizasyon
Enformasyo

n

teknolojileri

nin

kullaniliginin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

Yabanci uyruklu

ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrari

o Velive
ogretmen
gorusleri
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

Yeni ve eski
okul binasinin
ayni bahgede
olmasi

Ozel Egitime ihtiyag Duyan
Bireyler

Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi galismalarinin
devami

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir Ust
egitim- 6gretim
kurumlarinin
sayica fazla
olmasi

Donanim

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme,
grup ve ekip
calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

e Temizlik arag ve
geregleri

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

o Harita, afig ve
levhalar

o Geometri ve
kesir takimlari
vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Is giivenligi planin
olmasi

Okul glivenlik
personelinin
bulunmasi

35

Tasima ve servis

Okulda servis
tasimacihginin yapiliyor
olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul  MudirlGgimizin misyon, vizyon, temel degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goérusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ust kurulana sunulmus ve Ust
kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi kiltirel, manevi ve demokratik degerlerimizi benimsemis,
Ataturkcu dusunceyi rehber edinmis, ruh beden ve zihin ydnunden iyi yetismig, cevreye
duyarli, insan sevgisiyle dolu, 6ézglveni yuksek is birligi ve ekip ¢alismasina yatkin,
sorgulayan, arastiran, dreten, 6grenmeyi 6grenen bireyler olarak yetistirmek ve topluma
kazandirmak.

3.2.Vizyon

Her 6grencinin iyi bir Ust egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
geligtirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, etik kurallari
icsellestirerek c¢ocuklarimiza mutlu ve basarli bireyler olma istegi ve yetenegini
kazandirmaktir.

3.3.Temel Degerler

Calisma felsefemiz kiglk adimlarla strekli gelisimdir

Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan bireyler
yetistiririz

Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz.

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir

Paydaslarin istek ve beklentileri bizim igin dnemlidir

Problemler ¢ézilmek igin vardir anlayigini benimseriz

Okulumuzda iletisim kanallari herkes igin agiktir

Her anlamda 6grencilerimize model olmaya calisiriz

Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula uygulariz
Basarinin takim galismasi ile yakalanacagina inaniriz.

Doga ve cevreyi koruma bilinci,

Sorumluluk duygusu ve kendine given bilincini kazandiracak

Atatirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

\ 4

VVVVVVYVYYVYVYYVY

36

N N N N N N N N N N N N N N N N N N R N N N N R R R R T T R T T T N S

B T T T T T T T T T T T



N N N e N N N N N e N N N e N e N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e et T et e A

S T N N T T T T e Tt T e T e T e T e Y

4. AMAG,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

|| 4.1.Amaglar (Tablo 28. )

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirlacaktir.

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAG 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

4.2.Hedefler (Tablo 29. )

|

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedef 3.2.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul
sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri (Tablo. 30-31-32-33-34 )

ERISIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

TEMA:

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 izleme Rapor
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Sikhgr Sikhgi

PG 1.1.1. llkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Turkge dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

30 %50 %55 %60 %65

6 ay 12 ay

PG 1.1.2. llkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan égrencilerin
matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

6 ay 12 ay

PG 1.1.3. 20 guin ve Uzeri 6zursuz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

20 %5 %4 6ay | 12ay

PG 1.1.4. 20 guin ve Uzeri 6zurli
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

20 %6 %5 12 ay

Koordinator Birim

Okul Madirt, Mudar Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber égretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tur kurslara kargi 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciliglyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirimasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4. IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirimesi
saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

fyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok
kullaniimasi.

ihityaglar

lyep 6grenci belirleme ve dlgcme araglari,Ogrenci ders kitaplari

Tablo 30.

38

N N N N N N N N N N N N N N N N N N R N N N N R R R R T T R T T T N S

B T T T T T T T T T T T



SN N T T Y

N N N e e e e e e e e e e e e e e e e et e et e T T Tt

TEMA:

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Sikhgi Sikhg

PG 2.1 .1. Ogrenci
bagina okunan kitap
sayisi

20 10 13 15 17 19 21 6 Ay 12Ay

PG 2.1.2. Saglikh ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim
sayisi

6 Ay 12Ay

P.G.2.1.3. Saglikli ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime

katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.4 Cevre
bilincinin artiriimasina
yonelik verilen egitim
sayisl

PG.2.1.5. Cevre
bilincinin artinlmasina
yonelik verilen
egitimlere katilan
dgrenci sayisi

PG.2.1.6. Nezaket
kurallarina yénelik
yapilan etkinlik sayisi

6 Ay

PG.2.1.7. Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

15 25 30 36 40 45 50 6 Ay

Koordinator Birim

Okul maduri, Madur yardimceilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Kitiiphaneler,lige Saghg: Birimleri, Belediyeler,il ve lice Milli Egitim Midirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma,saglikli beslenme,temiz vesaglikli cevre konusunda yeterince rol model
olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S.1. Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S.2. Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere katihm saglayacagi
sekilde duzenlenecektir.

S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirnimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S.6. Ogrencilere, nezaket ve gérgi kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

18 000

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katiim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

ihtiyaglar

Egitimler icin diger kurumlarla ig birliklerinin yapiimasi
Bilgilendirme igin afis, brosir gibi materyallerin saglanmasi

Tablo 31.
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I TEMA: KURUMSAL KAPASITE I

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri

2024 2025
Hedef Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

izleme
Sikhg

Rapor
Sikhg

PG 3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan
(derslik, spor
salonu, kiitliphane,
pansiyon vb.) sayisi

6 Ay

12Ay

PG 3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik
ve hijyenine iligskin
memnuniyet orani
(%)

PG 3.1.3. Altyapi ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel
birim sayisi

40

Koordinator Birim

Okul Madura, Muddar Yardimcisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli but¢cenin olmamasi

Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.
S.2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

45 000

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin omamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaglar

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

Tablo 32.
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STRATEJIK AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.2.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gergeklestiriimesi i¢in okul
saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef Sikhgr Sikhgi

PG3.2.1. Okulda
yasanan kaza sayisi

15 4 3 2 0 6 Ay

PG3.2.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve
veli orani

6 Ay

PG3.2.3.Akran
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan égrenci ve
ogretmen sayisi

PG3.2.4. Saglhkh
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen
ve veli orani

PG3.2.5. Hijyen,
gida giivenligi,
bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen
ve veli orani

PG3.2.6 Sivil
savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve
ogretmen sayisi

PG3.2.7. Afet ve acil
durum tatbikat
sayisl

15

Koordinator Birim

Okul madirt, Midur yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Igbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler

Belirlenen eksiklikler igin yeterli bitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30 000

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaglar

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi

Tablo 33.
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STRATEJIK AMAG 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhgi Siklig

PG 4.1.1 .Okulda bir
egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel,
kulturel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 4.1.3. Bir egitim ve
Agretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.4. Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gcocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.5. Okulda bir egitim
ve Ogretim yilinda geleneksel
gocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20

Koordinator Birim

Okul miidiirl, Midiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak

Genglik ve Spor Bakanlig, lice Millli Egitim

Riskler

-Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi sadlanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3. Okul blinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.6. Okul bunyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahceleri geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.8. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S.9. Egitim- 6gretim yil igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15 000

Tespitler

- Iigili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi
etkinliklerin kilttrel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kullpleri ile bélgesel degdisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gdsteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yoénelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaglar

_Okul bahcelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
lgili kurumlarla is birligi galismalarinin yapiimasi.

Tablo 34.
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar butinGdir. lyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek muimkin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler dederlendirilerek bunlar arasindan en fazla
bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul kaynaklar ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z
o6nlnde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Hedeflere ulagsmak igin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
*  Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

*

*
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|| 4.5.Maliyetlendirme ( Tablo:35) ) ||

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendiriimesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile butge arasindaki baglanti
gugclendirilecek ve harcamalarin énceliklendiriime sireci iyilestirilecektir.

Amag¢ ve Hedef No

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimistir:
Hedeflere iligkin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitce artiglari ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sire igin tahmini 128.000 TL’lik
kaynagin elde edilecegi dusinulmektedir.

Toplam
Maliyet

128 000

e IECE ETH DN TN TN X

Tablo: 35
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izZleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestiriimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gbzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastinilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli gérilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

izZleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli
bir surectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonugclarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yodneticilerin degerlendiriimesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bdlimde yer verilmelidir.
izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtiimelidir.

Hedefe iligkin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans dlzeyi dikkate alinarak izlemenin yapildidi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar de@erlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul/kurumlar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da Orneklendiriimis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim ddénemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade
edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak belilenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile
izleme dénemindeki gerceklestirme degerinin kimdulatif degeri baz alinir.Bir gdstergenin performansi
%100’0 asabilir ancak hedef performansinin élgiminde bu deder 100 olarak alinir. Bdylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gbstergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin élciminde bu

sifir alinir. Bodylece diger gOstergelerin hedefe etkisinin dodru hesaplanmasi saglanir.Birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanir.
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OGRENCI ANKETI

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

1

2 |Katihyorum

3 |Kararsizim

4 |Katilmiyorum

1 Okulumu seviyorum. OO0 71071010
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O[O0 0]0
3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O[O0 0 1070
4 Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () 01 0

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim

()

()

()

()

()

eder.
6 Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
7 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
8 Okulda ders disi edlenceli etkinlikler var. () () () () ()
9 Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () () () ()
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-~ N ™ < wn
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
golisiyor O1L0]0]0]0
Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini () () 0 () ()
saglamak icin uygun guvenlik dnlemleri alir.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir. () () 0 () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak () () 0 () ()
bir 6grenme ortami olugturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢g duydugum () () 0 () ()
kaynaklara erigimim var.
Okul personeli arasinda dostane bir iligki strddrdldr. () () () () ()
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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1 Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
5 Okul, égrencilerin ve personelin glvenligini () () 0 () ()
saglamak icin uygun guvenlik énlemleri alir.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini
3 gelistirmesine yardimci olabilir. () () 0 () ()
4 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () () () () ()
5 Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi () () 0 () ()
hakkinda beni bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
6 glglikleri ile kargilastiginda yeterli destegi ve () () () () ()
rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletigim kurma
! ybéntemlerinden memnunum. () () () () ()
8 Herhangi bir problem durumunda okul muduarligu () () 0 () ()
endigelerime cevap veriyor.
Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle
9 iyi bir iligki kurar. () () 0 () ()
10 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
11 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
12 Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
13 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
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